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.. o vocero
EL VOCERO, miércoles, 9 de diciembre de 2009

Negocios

Miguel A. Ferrer
Especial para EL VOCERO

A Puerto Rico no le ha ido bien en esta década. En el 2009, el valor de nuestro
Producto Nacional Bruto es el mismo del afio 2000, 1o que implica que hemos
desmejorado en calidad de vida y bienestar econdémico. Nuestros desaciertos internos
tanto como la recesidn mundial nos ha 1levado a un punto desesperante, pues el
futuro se ve nublado y las esperanzas para mejorar nuestra situacién econdmica estdan
gastadas. Hay que pensar fuera de los esquemas tradicionales, si es que realmente
queremos resolver esta crisis.

Considero que en el momento actual Puerto Rico encara una oportunidad histérica,
Gnica en su trayectoria para finalmente encontrar un nuevo ?ugar en el mundo.
Circunstancias ajenas se han configurado_para ofrecernos esa oportunidad de
crecimiento economico, mas y mejores empleos, ampliar la riqueza colectiva y
reforzar los recaudos de Hacienda.

Revisemos este panorama tan favorable a Puerto Rico.

En primer lugar, en el Congreso de los Estados_Unidos se busca cerrar las puertas a
3ue entes corporativos puedan beneficiarse de los muchos paraisos fiscales a través
el mundo, y va tras los ciudadanos que se han aprovechado de éstos para esconder

sus fortunas y evitar el pago de impuestos.

Hasta el momento parece que Puerto Rico, el cual tiene un programa de exenciones
contributivas a corporaciones manufactureras, no serda afectado adversamente, toda
vez que en la Isla se producen bienes tangibles que producen riqueza y empleos aqui
y en los Estados Unidos.

E1 resultado pudiera ser que Puerto Rico logre convertirse en un destino ideal para
corporaciones e individuos buscando alejarse de los desvanecidos paraisos fiscales.
Para lograr esto, Puerto Rico tendrd que reducir sus tasas contributivas
corporativas a un nivel competitivo con otras jurisdicciones. Al 39% (actual tasa
contributiva nominal) no somos atractivos, ya que es ésta entre las mas altas. La
tasa recomendable es de 25%, la que en efecto nos pondria en el promedio de las
tasas contributivas de este Hemisferio.

Con este cambio, Puerto Rico seria atractivo, no sélo para las compafias foraneas
que cualifiquen bajo la ley de incentivos para manufactura, sino que seria
competitivo en atraer empresas dentro del resto de 1a economia.

Recientemente, el "Fellow" del Instituto Cato de washington, el Dr. Richard Rahn
escribié en el washington Times un articulo muy interesante sobre la oportunidad de
que Puerto Rico pueda convertirse en la localizacién dentro de la jurisdiccién de
Tos Estados Unidos, con las tasas contributivas mds atractivas. En el articulo se
discute l1a posibilidad de que ante el enorme déficit fiscal del Gobierno federal, el
presidente Barack Obama aumente los impuestos en los Estados Unidos, dejando a
Puerto Rico con unas tasas contributivas relativas atractivas. E1 problema con esa
discusion es que olvida que hay-paises con ofertas impositivas muy por debajo de las
de los Estados unidos y Puerto Rico, por lo que para ser competitivos hay que mirar
no s6élo hacia los Estados Unidos, sino para el Hemisferio, especialmente los
mercados emergentes de América Latina.

En el Congreso de los Estados Unidos se esta debatiendo ofrecer a_las corporaciones

de puerto Rico un beneficio hoy no aplicable, seria que éstas cualifiquen para el

"dividend receipt deduction” al pagar dividendos a corporaciones establecidas en los
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Estados Unidos.

Esa medida haria el 80% aproximado, exento de los impuestos, ya que las
corporaciones_recibiendo el pago tributarian sélo sobre el 20% del total; reduciendo
notablemente la_contribucidén a pagarse. Eso abriria la puerta a nuestras
corporaciones al mercado mas amplio de los Estados Unidos, atrayendo empresas a
establecerse en la Isla.

Habria que hacer mas impactante el programa para subsidiar la creacién de empleos en
el _sector privado a través de créditos contributivos a las empresas. Creo que un 50%
del %osgo de némina en el primer y segundo afio seria una propuesta que traeria
resultados.

Finalmente se abre una inmensa oportunidad para consolidar a Puerto Rico como un
Centro Financiero Regional, compitiendo con Panami y UruguaK, al desaparecer del
panorama la confidencialidad (o secretividad) bancaria que hacia mas atractivos a
algunos paises. Sugiero que se revise la Ley de las 'International Banking Entities'
(IBE), ampliandola a una de 'International Financial Entities' (IFE) y ahadiendo los
beneficios y reglamentos apropiados para tener una ley de vanguardia que nos permita
insertarnos de veras en el mercado financiero global, un mercado trillonario que
estd en desasosiego buscando nuevas oportunidades.

Puerto Rico tiene mucho que ofrecer a este capital némada en busca de un destino
seguro. La Isla ofrece cero riesgo soberano, cero riesgo de moneda, cero_riesgo
politico, conocimiento vasto en las leyes del Cédigo Civil tanto como del Common
Law, importantes para llegar a contractos de inversiones de diferentes
nacionalidades, personal financiero experto, infraestructura de comunicaciones
excelente, con una reglamentacién, regulacion y supervisién de la industria de
primer orden.

Lo importante es actuar ya y no perder este alineamiento positivo en nuestro futuro.

EL VOCERO, viernes 28 de agosto de 2009
La urgencia de rebotar del fondo

Miguel A. Ferrer

Especial para EL VOCERO

En dias pasados finalmente nos enfrentamos a la cruda evidencia de 1o gue ya todos
veniamos sintiendo y padeciendo a todos los niveles, la Junta de Planificacion
confirmé que en el afo fiscal 2008-2009 sufrimos la mayor caida en la economia de
Puerto Rico en los pasados 60 anos. En términos historicos hemos tocado fondo
econémico, pero debemos estar al tanto que ese fondo puede hacerse mias hondo si no
tomamos accion urgente.

Lo serio de esta caida es que se da en el cuarto afio de 1a recesién surgida en el
2006. Lo mas espeluznante ge1 desplome econdémico de 5.5% es que refleja un sector
privado que se ha achicado dramaticamente. Donde se ve mds el efecto de esta
recesion es en los recaudos contributivos. Los recaudos de las corporaciones no
exentas, donde la tasa maxima contributiva es de 39%, una de las tasas mas altas del
mundo, evidencian una erosién masiva.

En el 2005, todas las corporaciones no exentas de la Isla, que son muchas, pagaban
en1%ontr1buc1ones $952 millones mientras que las empresas exentas pagaban $918
millones.

En el fiscal 2009 que terminé en junio, las no exentas, empresas locales y de afuera
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como tiendas, restaurantes, bancos y muchas otras, pagaron $164 millones en
contribuciones, 1o cual refleja una catastréfica reduccién de 83%. Esa cifra
encierra la debacle de muchos negocios en estos cuatro afos, bancarrotas,
Tiquidaciones y otros que a duras penas siguen dando la pelea. Esa cifra también
sugiere Tos 95,000 empleos que se perdieron en el sector privado en el pasado afo
comparado con los 7,000 que se han despedido del sector publico.

E1l sector que mas o menos estd aguantando el embate es el sector exento que
contribuyé $1,200 millones. Sin embargo, nadie sabe cuianto puede aguantar ese
sector, entre ellas las farmacéuticas que estdn pasando por su propia transformacién
global. Muchas de las principales farmacéuticas establecidas en Puerto Rico estdn
proximas a perder patentes por las drogas que manufacturan aqui. De no reemplazar
esa linea de produccion por nuevos medicamentos. Puerto Rico se enfrenta a una baja
en un sector tan vital para nuestra economia.

Si comenzamos el afio 2009 con la amenaza de la peor crisis fiscal que ha vivido
Puerto Rico, ésta no se va a atenuar de ninguna manera si el sector privado sigue
encogiéndose a grandes pasos. E1 desbalance entre los gastos e ingresos del gobierno
serda aun mayor y el gobierno tendra menos y menos herramientas para atacarlo. Ya es
dificil considerar_ imponer mds contribuciones a las que se han impuesto porque ni
los individuos ni las compafias existentes aguantan mucho mas. No estamos atrayendo
empresas nuevas y muchos de nuestros profesionales estdn emigrando a otras
oportunidades.

Las medidas tomadas hasta ahora para levantar_la economia, la aprobacién de las
Alianzas Pablico Privadas no han arrancado, al jgual que no_se ha materializado ain
el efecto de 1a inyeccion de los fondos del estimulo federal.

Tampoco se tiene el proyecto de reestructuracion de los permisos para establecer
nuevos_negocios. Los empresarios en Puerto Rico escasean y encima tienen que brincar
mas vallas que Javier Culson, la nueva estrella de! atletismo puertorriquefo.

Si consideramos el trabajo hecho ?or el Centro para la Nueva Economia y el Brookings
Institute en el 2006, cuando sefalaron que uno de los problemas de 1a economia de
Puerto Rico era que contaba con un sector privado muy pequefio, se ha acentuado la
deficiencia con la presente recesioén.

Tampoco podemos depender de emitir mas deuda como se ha hecho en el pasado. Estamos
peligrosamente cerca de agotar nuestra capacidad para endeudarnos. La tasa de
endeudamiento actual, 100.15%, compromete una gran porcion de los recursos del
Estado por afios para pagar la deuda. Esta situacién deja menos recursos disponibles
para servicios bdsicos, empleos y obra nueva. Nuevamente, el Centro para la Nueva
Economia ya levantdé la voz de alerta sobre esta peligrosa situacioén.

Un plan para rebotar del fondo

Por 1o tanto, ¢;qué nos queda para crear nueva inversion en Puerto Rico? La Unica
alternativa que estd sobre 1a mesa es el plan trabajado con el economista Gustavo
vélez que 1levo promulgando por mias de un afio. Tenemos que atraer nueva inversion
rdpidamente y crear incentivos para que empresarios locales y de afuera establezcan
corporaciones en Puerto Rico.

Un poderoso atractivo es reducir la tasa maxima de 39% a 25%, lo antes posible. Para
evitar dislocar aln mas los ingresos de Hacienda, esa tasa so0lo estaria disponible
inicialmente para 1os negocios nuevos. En ese sentido, Hacienda no pierde nada sino
que ?ana ingresos de nuevos negocios. La magia que encierra la tasa del 25% es que
es el equivalente de Ta tasa mediana contributiva del hemisferio. Mds alta del 25%
no atraeria. Y cuando bajemos la tasa tiene que ir acompafada de una campafa en
Estados Unidos, Europa y hasta Asia para dar a conocer el ofrecimiento de Puerto
Rico.

Esa tasa combinada con los atributos que tiene la Isla, como el bajo riesgo
nacional, la estabilidad politica, 1a proteccion de un marco de ley con la tradicién
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que ofrece el Cdédigo Civil y el Common Law, el délar como moneda, una .
infraestructura competitiva y un capital humano preparado nos debe convertir en un
iman para nueva inversién, tanto entre los empresarios locales como de afuera.

A los negocios existentes no exentos se le reducira en sobre cinco afios la tasa
mixima corporativa, dando espacio para que los nuevos negocios compensen la baja en
la tasa de los existentes. A? sexto afo, 1os negocios existentes recuperaran 1o que
pagaron de mds por los afos en que existia una tasa preferencial para negocios
nuevos permitiéndoseles usar un crédito contra sus contribuciones futuras. Por
supuesto que se tomarian las provisiones para evitar el cierre de negocios
existentes que buscarian ser 'nuevos' para obtener el beneficio de 1a tasa mas baja.

Hemos esperado por cuatro afios que la economia repunte y en vez ha empeorado. Ahora
necesitamos rebotar del fondo, consideremos el plan del 25%. Ya es hora de que en
Tugar de perder empecemos a ganar nuevos negocios, huevos ingresos y empleos. Nos
toca a todos actuar, Ejecutivo y Legislatura. Es hora de rebotar de¥ fondo, jAHORA!

EL VOCERO, lunes 13 de julio de 2009
uUrgencia local para activar 1a economia

"Hay que Tlograr un Puerto Rico hospitalario para nuevas empresas, atraer muchas
empresas y muchos empresarios'’.

Miguel A. Ferrar_ .
Principal oficial Ejecutivo )
UBS Financial services Inc. of Puerto Rico

Nifios sin campamentos de verano, miles de graduandos sin esperanza de obtener un
empleo, compras en el supermercado que no rinden, quiebras de todo tipo de negocio,
el mayor numero de desempleados en 25 anos, una dramdatica merma en el consumo de
energia, son todos los sintomas de una economia cuyo motor cada vez tiene menos
fuerza. Andamos en reversa.

Este verano estd ocurriendo un "reality check" a nivel del consumidor, a nivel de
Tos negocios y anticipo que también a nivel del gobierno. Es el resultado de tres
afos de recesidén, a punto de ser cuatro afios, y de que toda via no hemos tomado los
pasos que realmente necesitamos para activarnos.

No hay duda que hemos dado unos pasos de avance con la situacion fiscal del pais,
pero estos pueden retroceder con gran facilidad porque la economia sigue
achicandose. Este afio fiscal que recién termind debe reflejar una contraccion de mas
de 3%, mientras que el prdoximo afio se anticipa que otra vez se contraerda 1.5%
adicionales. Eso quiere decir que la economia del 2009 produce menos que la economia
del 2002. o sea que nos estamos quedando con hambre porque el bizcocho cada vez es
mas pequefio.

No hay evidencia todavia de que hemos dado un alto a este descenso econdmico para
encender nuestro motor econdmico. En 1o que va de afo, el Departamento de Hacienda
tiene una insuficiencia de $456 millones en caja. Si hay menos actividad econémica y

mas desempleados es evidente que Hacienda recigiré menos recaudos, 1o cual quiere
decir que todas las medidas dolorosas que estamos tomando para atajar el histérico
$éficit estructural de $3,200 millones se quedardn cortas de no activar prontamente
a economia.

Por eso ha 1legado el momento de tomar accion y ser mas agiles tanto en el

Ejecutivo, como la Legislatura, los Municipios y en el sector privado. Tenemos que

asegurar que este_verano vamos a cambiar el rumbo de nuestra economia. Si queremos

crear 300,000 empleos para el 2012, cifra que bajaria l1a tasa de desempleo de 14.7%
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a 10% (contando con gue subiria la tasa de participacion), vamos a requerir una
inversion sostenida de $5,000 millones por afo, para un total de $15,000 millones de
inversion productiva. Para ello vamos a_ necesitar los fondos Obama (que no han
1legado adn), las APP, permisos mds dgiles y todavia estariamos en peligro de
quedarnos cortos. Nos falta la cuarta pata de 1a cual vengo hablando desde el 2006.

Hay que lograr un Puerto Rico hospitalario para nuevas empresas, atraer muchas
empresas y muchos empresarios.

Hay que crear las condiciones ?ara importar el capital, porque aqui no hay esa
cantidad o crear urgentemente las condiciones para engendrarla. Lo mejor realmente
es una combinacién de ambos. No podemos ?erder de vista que nuestro sistema bancario
ha perdido $18,000 millones de su capitalizacidén en los mercadas (market cap)
durante este periodo recesionario. Tampoco podemos pasar por alto que unos pocos
sostienen los recaudos de Hacienda. De Tos 1.3 millones de contribuyentes, tan sélo
26,000 reportan ingresos de $100 mil o mas, sin embargo son ellos 1los que pagan el
53% de las contribuciones individuales. Para aquéllos que hablan de que paguen los
ricos, 1o que necesitamos es mas ricos no tasas mas altas que tengan el efecto de
reqartir pobreza en vez de crear riquezas. Al igual necesitamos mas empresas
s6lidas, no tasas contributivas mas altas sobre un nimero menor de empresas. Por lo
tanto, la meta inmediata de nuestro sistema debe ser promover que haya mds personas
contribuyendo y surjan mds empresas para poder sostener la economia y darle paso a
su crecimiento una vez mas.

urge, urge nueva inversidon y ampliar la base contributiva. En Tugar de contar con
26,000 contribuyentes que reportan ingresos de mas de $100 mil deberiamos querer
tener cuatro veces esa cantidad, mejor ain diez veces. Para atraer capital de
inmediato y de manera sostenida, hay que reducir las tasas contributivas. Puerto
Rico sigue contando_con una de las tasas contributivas corporativas mdximas mds
altas del mundo y altas tasas contributivas para los individuos. Ninguna de las dos
estimula la inversion en el pais. La realidad es que no somos un lugar atractivo
para establecer empresas y mucho menos cuando nos comparamos con otros.

Por 1o tanto, me reitero en el plan que el economista Gustavo Vélez y yo hemos
presentado a cinco afos. Inmediatamente se legisla una merma en la tasa contributiva
para empresas nuevas a 25%. Esto no tendria impacto en reducir recaudos porque son
negocios que no existen ahora. Para las empresas existentes se le iria reduciendo
gradualmente hasta equiparar esa tasa y se le concederia un crédito posterior para
compensar por los afios que pagaron mas que 1o0s nuevos negocios.

Para los individuos, también hay que reducir la tasa contributiva mdxima a 25% en un
periodo de cinco afios, empezando por reducir las tasas déla clase media. Se puede
usar el mecanismo de COFINA como se estd usando en la actualidad para servir de
cojin en 1o que se bajan las tasas y llega la nueva inversion. Esas tasas
contributivas mdximas atractivas, combinado con unas re?1as de juego claras para_los
negocios y un proceso agil de permisos puede lubricar e] motor_econémico hasta el
punto que retome su fuerza y acelere la creacion de empleos y la atracciéon de mas
capital para el beneficio de todos. No esperemos mas. Esta responsabilidad esta en
las manos del Ejecutivo { Ta Legislatura. Pero, sobre todo del sector privado para
actuar una vez se creen las condiciones. Tomemos accidén ya. No aguatamos mads este
"reality check" ni una economia cada vez mas pequefia.

EL VOCERO, lunes 6 de julio de 2009
Falta la cuarta pata, un "reality check" de nuestra economia

Miguel A. Ferrer

Principal Oficial Ejecutivo

UBS Financial Services Inc. of Puerto Rico
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Nifios sin campamentos de verano, miles de graduandos sin esperanza de obtener un
empleo, compras en el supermercado que no rinden, quiebras de todo tipo de negocio,
el mayor namero de desempleados en 25 anos, una dramatica merma en el consumo de
energia, son todos los sintomas de una economia cuyo motor cada vez tiene menos
fuerza. Andamos en reversa.

Este verano estd ocurriendo un "reality check”" a nivel del consumidor, a nivel de
Tos negocios y anticipo que también a nivel del gobierno. Es el resultado de tres
afos de recesion, a punto de ser cuatro afios, y de que toda via no hemos tomado los
pasos que realmente necesitamos para activarnos.

No hay duda que hemos dado unos pasos de avance con la situacion fiscal del pais,
pero estos pueden retroceder con gran facilidad porque la economia sigue
achicandose. Este afio fiscal que recién termind debe reflejar una contraccion de mas
de 3%, mientras que el proximo afio se anticipa que otra vez se contraera 1.5%
adicionales. Eso quiere decir que la economia del 2009 produce menos que la economia
del 2002. o sea que nos estamos quedando con hambre porque el bizcocho cada vez es
mas pequefo.

No hay evidencia todavia de que hemos dado un alto a este descenso econémico para
encender nuestro motor econdémico. En 1o que va de ano, el Departamento de Hacienda
tiene una insuficiencia de $456 millones en caja. Si hay menos actividad econdmica y
mas desempleados es evidente que Hacienda reci%iré menos recaudos, lo cual quiere
decir que todas las medidas dolorosas que estamos tomando para atajar el histérico
?éficit estructural de $3,200 millones se quedarian cortas de no activar prontamente
a economia.

Por eso ha 1legado el momento de tomar accidn y ser mas agiles tanto en el
Ejecutivo, como la Legislatura, los Municipios y en el sector privado. Tenemos que
asegurar que este verano vamos a cambiar el rumbo de nuestra economia. Si queremos
crear 300,000 empleos para el 2012, cifra que bajaria 1a tasa de desempleo de 14.7%
a 10% (contando con que subiria la tasa de participacion), vamos a requerir una
inversion sostenida de $5,000 millones por afo, para un total de $15,000 millones de
inversion productiva. Para ello vamos a necesitar los fondos Obama (que no han
Tlegado adan), las APP, permisos mas agiles y todavia estariamos en peligro de
quedarnos cortos. Nos falta la cuarta pata de la cual vengo hablando desde el 2006.

Hay que Tograr un Puerto Rico hospitalario para nuevas empresas, atraer muchas
empresas y muchos empresarios.

Hay que crear las condiciones qara importar el capital, porque aqui no hay esa
cantidad o crear urgentemente las condiciones para engendrarla. Lo mejor realmente
es una combinacion de ambos. No podemos qerder de vista que nuestro sistema bancario
ha perdido $18,000 millones de su capitalizacion en los mercadas (market cap)
durante este periodo recesionario. Tampoco podemos pasar por alto que unoS pocos
sostienen los recaudos de Hacienda. De Tos 1.3 millones de contribuyentes, tan sélo
26,000 reportan ingresos de $100 mil o mds, sin embargo son ellos los que pagan el
53% de las contribuciones individuales. Para aquéllos que hablan de que paguen los
ricos, 1o que necesitamos es mds ricos no tasas mds altas que tengan el efecto de
repartir pobreza en vez de crear riquezas. Al igual necesitamos mas empresas
séqidas, no tasas contributivas mas altas sobre un nimero menor de empresas. Por lo
tanto, la meta inmediata de nuestro sistema debe ser promover que haya mas personas
contribuyendo y surjan mas empresas para poder sostener la economia y darle paso a
su crecimiento una vez mas.

Urge, urge nueva inversion y ampliar la base contributiva. En lugar de contar con
26,000 contribuyentes que reportan ingresos de mas de $100 mi1 deberiamos querer
tener cuatro veces esa cantidad, mejor adn diez veces. Para atraer capital de
inmediato y de manera sostenida, hay que reducir las tasas contributivas. Puerto
Rico sigue contando con una de las tasas contributivas corporativas maximas mas
altas del mundo y altas tasas contributivas para los individuos. Ninguna de las dos
estimula la inversién en el pais. La realidad es que no somos un lugar atractivo
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para establecer empresas y mucho menos cuando nos comparamos con otros.

Por 1o tanto, me reitero en el plan que el economista Gustavo Vélez y yo hemos
presentado a cinco afos. Inmediatamente se legisla una merma en la tasa contributiva
para empresas nuevas a 25%. Esto no tendria impacto en reducir recaudos porque son
negocios que no existen ahora. Para las empresas existentes se le iria reduciendo
gradualmente hasta equiparar esa tasa y se le concederia un crédito posterior para
compensar por los afios que pagaron mas que 1os nuevos negocios.

para los individuos, también hay que reducir la tasa contributiva miaxima a 25% en un
periodo de cinco afos, empezando por reducir las tasas déla clase media. Se puede
usar el mecanismo de COFINA como se estda usando en la actualidad para servir de
cojin en lo que se bajan las tasas y 1lega 1a nueva inversion. Esas tasas
contributivas maximas atractivas, combinado con unas reglas de juego claras para los
negocios y un proceso agil de permisos puede lubricar e? motor econdémico hasta el
punto que retome su fuerza y acelere la creacion de empleos y la atraccion de mas
capital para el beneficio de todos. No esperemos mas. Esta responsabilidad esta en
Tas manos del Ejecutivo ¥ la Legislatura. Pero, sobre todo del sector privado para
actuar una vez se creen las condiciones. Tomemos accidon ya. No aguatamos mas este
"reality check” ni una economia cada vez mis pequefa.

EL VOCERO, Tunes 28 de junio de 2009
Menos 'téxes', jyal

Miguel A. Ferrer
Especial para EL VOCERO

Llevamos 1,461 dias sumidos en una virulenta recesion que no parece tener fin. Hay
proyecciones de economistas de renombre que indican que la recesién se extendera mas
alla del 2011, hasta por 1o menos el 2012, y en ese momento el crecimiento esperado
esdqébiT, escasamente un uno por ciento. No podemos aceptar este crecimiento
mediocre.

Justo en el 2006, cuando inicidé la recesion, alerté sobre la necesidad de atender 1a
situacién de las contribuciones con urgencia, como medida para atraer inversion y
reposicionarnos como uno de los mejores sitios en el mundo para hacer negocios. No
ocurrid y hoy por ho¥ Ta tasa corporativa para compafiias no exentas en Puerto Rico
sigue siendo una de las mas altas del mundo. Con las altas contribuciones hemos
construido el equivalente del Muro de Berlin alrededor de nuestras costas.

Segin un informe del world Bank Group, Doing Business 2010, Caribbean States, las
compafiias no exentas en Puerto Rico qagan en promedio 64.7% de sus ganancias en
contribuciones (estatales y municipales). Con esa carga sobre tan pocos hombros, no
es de extrafiar que cada vez se achique mas nuestro sector privado. E1 sector no
exento que en el 2007 pagaba sobre $1,000 millones al fisco, hoy paga un poco mas de
$100 millones. Las empresas se tambalean ante el peso impuesto y otras se inhiben de
establecer compafiias porque la cantidad de regulaciones y las altas tasas
desalientan el esfuerzo. En cuanto a atraer capital de afuera tristemente no existen
filas de inversionistas esperando trepar el Muro de Berlin que hemos construido.

Sistema contributivo poco efectivo

Nuestro sistema contributivo es tan inefectivo que el IVU estd funcionando muy por
debajo de su potencial. No hace mucho el economista Gustavo Vélez estimé que el IVU
estd produciendo $800 millones menos de 1o que puede generar ain en esta economia.
En Tugar de generar $1,000 millones este impuesto debe generar $1,800 millones
basado en las ventas reportadas.
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En el g1ano de individuos, es ins6lito que aln en esta economia sélo 26,500
contribuyentes reporten ingresos de mds de $100.000 de un total de 1.2 millones de
contribuyentes. Es asombroso también que ese minisculo grupo pague 53% de las
contribuciones de individuos. Y es preocupante que el deterioro econémico ha
impactado de manera devastadora el Fondo General que se ha reducido en $900 millones
entre el 2006 y 2010.

Por lTo tanto, no importa cudn responsable esté siendo 1a administracién en atender
la crisis fiscal, e? problema es que 1a crisis no se desvanece porque cada vez se
afecta mas la economia. No ha habido suficiente atencién al desarrollo econdémico. A
Puerto Rico ya le quedan pocas herramientas fiscales por usar. Si es dificil cortar
mas gastos, mas peligroso es imponer mds impuestos pues redunda en mas deceleracidn
y 1a herramienta del endeudamiento se agota. E1 presidente del Banco Gubernamental
de Fomento advirtidé en dias pasados que el endeudamiento publico dejara de ser una
opcion en un afo y medio porque 1a deuda piblica representa el 95% del PNB.

La herramienta que queda: menos 'taxes'

Lo que ha faltado en nuestro entorno es un estimulo a la economia. Incentivar para
atraer capital con tasas_contributivas mas bajas tiene el potencial de rapidamente
inyectar y atraer capital al sistema que se traducird en mas empleos, un imperativo
ante una tasa de desempleo que supera el 16%. Llevo cuatro afos con la misma
cantaleta, que hay que bajar las contribuciones con urgencia, tanto para los
individuos como para las corporaciones. Este plan contribuye no sélo mds empleos
sino mas riqueza colectiva y mas recaudos para Hacienda.

No nos engafiemos pensando que no ?odemos hacer nada porque 1la economia global esta
en problemas. Ciertamente, a nivel global en el 2008-2009 sugeramos la posibilidad
de un desplome ?1oba1 de gran alcance y aun quedan areas problematicas como Grecia,
Espafia, Portugal para mencionar algunas. Pero una mirada a nuestra region, a Brasil,
Panama, Colombia y hasta el mismo Perd nos debe servir de ejemplo para reformar
nuestro sistema, ser mds competitivos en las tasas contributivas, y dar paso al
crecimiento.

Puerto Rico tiene que tomar acciones urgentes. No hay tiempo para una reforma
contributiva abarcadora. Necesitamos bajar las tasas maximas corporativas ahora a
25% para las nuevas empresas y paulatinamente para las existentes. Igual necesitamos
atender al contribuyente individual. Hay maneras de hacerlo, pero con cada dia que
pasa la capacidad para que funcione una merma en las tasas disminuye. No hacer nada
ahora no debe ser opcidén. Es el equivalente del suicidio colectivo. Seamos valientes
con nuestro futuro. Es hora de actuar y de bajar las contribuciones jYA!

* E1 autor es presidente de 1a Junta de Directores de UBS International Puerto Rico.

EL VOCERO, martes 9 de marzo de 2010
Puerto pobre

Miguel Ferrer
Especial para EL VOCERO

La crisis econémica ha convertido a los puertorriquefios en una sociedad cada dia mas
pobre. Los que tenian alguna solvencia econdémica se han convertido en unos casi sin
solvencia y los pobres son ain mds pobres. Para un pais con un 48% de su poblacién
bajo el estandar federal de pobreza, 1a crisis sélo ha servido para deteriorar aun
mas el tejido social del Pais.

Las estadisticas de la crisis ya todo el pais las conoce. Desde el 2006 al presente
se han perdido 140,000 empleos, diariamente alrededor de 30 personas de negocios
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radican quiebra, el ingreso de los individuos se ha reducido dramaticamente, se han
perdido sobre $10,000 millones en capital financiero y mucho mas en las propiedades
inmuebles. E1 valor del Producto Nacional Bruto (riqueza nacional) hoy es idéntico
al valor del PNB del 2000, es decir el pais se congeld en el tiempo y perdimos una
década completa, sin experimentar crecimiento. Mientras otras economias se
transformaban, PR retrocedio y nos hemos empobrecido social y econdémicamente.

Aunque han atacado el serio problema fiscal con determinacidén, el gobierno ha visto
Timitada su capacidad de recaudar fondos y ha reaccionado aumentando las
contribuciones, 1o que ha tenido el efecto de diluir 1a poca solvencia econdémica y
generar mias pobreza. Puerto Rico se enfrenta a una crisis que ya trascendié 1o
econémico para afectar la actual espiral en la crimina1idag y la violencia
generalizada que muchos consideran es producto del deterioro econdémico. Ante este
cuadro, urge comenzar a pensar fuera de la caja, urgen medidas diferentes a las
implementadas en el pasado porque estamos ante una realidad totalmente nueva.

De cara a la proxima década, Puerto Rico tiene que trabajar en doble esfuerzo para
recuperar el terreno perdido y alcanzar un nuevo nivel de estandar de vida. Entre el
2010 y el 2020, el esfuerzo de Puerto Rico debe estar orientado al crecimiento
econdmico mediante 1a generacion de oportunidades de empleo y de riqueza colectiva.

Tenemos que asegurar que en Puerto Rico se establezcan mas empresas locales
extranjeras atraidas por un clima econémico hospitalario y se desarrollen empresas
Tocales por las mismas razones. Tenemos los recursos disponibles para rearticular un
nuevo gode1o econémico que esté fundamentado en las ventajas competitivas que Puerto
Rico ofrece.

Mas empresas generan mds empleos, mads riqueza colectiva, mis_recaudos para el
Departamento de Hacienda. En conclusién mueven hacia arriba 1a economia, 1a ponen a
crecer.

Si aceptamos la premisa, es esencial preguntarse por qué este fenémeno no se ha
logrado en los Ultimos 10 afos que nuestra economia_se ha ido contrayendo, en esa
"decada perdida" que los economistas del patio sefialen como prueba de
determinaciones gubernamentales equivocas y de timidez del sector privado.

Segin he repetido en varios foros a través de los dltimos afos, la barrera mis alta,
la barrera primaria que evita atraer_nuevas o_ampliar nuestras empresas son las
tasas corporativas tan altas, entre las mas altas del mundo.

No pensemos que no hay otras barreras que eliminar, pues las hay. Pero para empezar
hay que tumbar nuestro Muro de Berlin, que son nuestras contribuciones excesivas.

Notemos que en estos 10 afios ninguna empresa extranjera se ha establecido en la Isla
que no sea orientada a suplir el consumo local.

Mientras Puerto Rico languidece,_en nuestro_hemisferio crecen las_economias de todos
los paises, menos Venezuela, y alrededor del globo son muy pocos los que no hayan ya
comenzado su franca recuperacion de la recesion global que se generdo en el 2008.

Les pregunto: (Es nuestra realidad econdémica personal y colectiva intolerable? si
contestan en 1o afirmativo, les sefalo que tenemos que exigirle al gobierno que tome
Ta determinacion inmediata de utilizar ge forma positiva 1a UGnica herramienta de
desarrollo econémico que nos queda: legislar una reduccion dramatica a las tasas
contributivas corporativas, a 1a vez que hacen 1o mismo con las individuales.

Propongo una tasa mixima en ambos sectores del 25%, o sea bajarlos al nivel del
promedio del hemisferio y asi hacernos competitivos con nuestros vecinos y un pais
atractivo a empresas y profesionales.

Estas nuevas tasas contributivas tienen que implementarse en etapas de forma_que no

se afecten los recaudos del Departamento de Hacienda, mientras coge impulso la

economia y se generan nuevos empleos, mds riqueza, mayores recaudos de las nuevas
Page 9



vocero
empresas.

No es un suefio, ni es un riesgo_que Puerto Rico no pueda asumir. Ya hay naciones que
han implementado programas similares con éxitos documentados.

Todo el que habita en Puerto Rico debe aspirar a tener_un trabajo y es L
responsabilidad de todos asegurarse que se logre... sélo asi superaremos la crisis
social en que nos hemos metido.

No hay otra forma.

Miguel A. Ferrer es el principal oficial ejecutivo de UBS Puerto Rico.

Apuntes
Internacionales

AIG vende su filial a Metlife

NUEVA YORK - (AP) - La aseguradora estadounidense AIG, rescatada por el gobierno do
Estados Unidos, vendidé su filial internacional Alico por $15,500 millones a su
competidor doméstico Metlife. "La venta es un importante paso para saldar la deuda
con el gobierno”, sostuvo el director ejecutivo de AIG, Harvey Golub, en Nueva York.
Metlife abonarda en efectivo $6,800 millones y pagara el resto con acciones y otros
valores. Mediante la venta de su subsidiaria, AIG reduce de nuevo su tamafo.
Recientemente el grupo se desprendié de su filial asiatica AIA, que vendié por un
importe de 35.500 millones de délares a 1a aseguradora britdnica Prudential. El
contribu¥ente estadounidense tuvo que inyectar mas de $182,000 millones en AIG para
evitar el colapso en el momento algido de la crisis financiera de la que fue la
mayor aseguradora del mundo. Casi un 80% de la compafiia se encuentra en manos del
Estado. Con 1a venta de algunas de sus subsidiarias el nuevo equipo directivo de AIG
trata de saldar su deuda y volver a gozar de independencia. La filial American Life
Insurance Co. (Alico) es una de las mayores aseguradoras de Estados Unidos y cuenta
con el mayor negocio en el extranjero. Alico, con sus 12,500 empleados, tiene en
torno a 20 millones de clientes en 50 paises.

Toyota niega fallo electrénico

WASHINGTON -(AP) - Toyota Motor Corp. planea refutar aseveraciones de que una falla
electrénica en sus automéviles y camiones es la causa de 1os problemas de
aceleracion indeseada que obligaron a la compafiia a retirar mds de ocho millones de
vehiculos. E1 fabricante automovilistico realizé una demostracion el lunes para
contrarrestar una prueba de un profesor de ingenieria, quien alega que los motores
de Toyota pueden aumentar sus revoluciones si se manipula el sistema electrdénico que
controla 1a aceleracidén. Muchos expertos en seguridad automovilistica han dicho que
lTos problemas electronicos pudieran ser la causa de la aceleracion inesperada.
Toyota dice que las causas son ﬁeda1es que se pueden atascar con las alfombras y ha
estado reparando millones de vehiculos para corregir esos defectos, pero algunos
automovilistas han reportade 1a continuacién de problemas en vehiculos que ya han
sido reparados supuestamente. La compania refuta To dicho por David W. Gilbert, un
profesor de tecnologia automovilistica de 1la uUniversidad Southern I11inois en
Carbondale. Golbert le dijo al Congreso el mes pasado_que consiguié recrear la
aceleracidon indeseada en un vehiculo de Toyota manipulando su sistema electrénico.
Toyota, ?or su parte, le pidié al director del Centro de Investigaciones
Automovilisticas de la Universidad de Sstanford que tratase de refutar esas pruebas.
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EL VOCERO, jueves 12 de febrero de 2009

Reclaman incentivo

Luis Garcia Pelatti
EL VOCERO

Los bancos, agobiados por las altas tasas de morosidad en sus carteras_de préstamos
de construccion. y los desarrolladores con serias dificultades para salir de un
inventario de viviendas que asciende a 13,000 unidades, claman por un estimulo para
la compra de viviendas. Ante las dificultades fiscales del Gobierno, descartan una
segunda parle del crédito que se otor?é el afo pasado, pero, dado su éxito, piden un
sistema que sea 1o mas parecido posible

Rafael Rojo, presidente de las Asociacion de Constructores de Hogares, reclama que
se ayude a reducir el inventario de vivienda, porque si no "las demds_alternativas
no van a prosperar", en referencia a los estimulos federales y "criollo".

La delincuencia en los préstamos de construccion se situd en 17.81% en el tercer
trimestre del 2008. Los datos, gue casi se han multiplicado por cuatro en un afo,
muestran que algunos desarrolladores estdn teniendo muy serias dificultades ante la
crisis por la que atraviesa el sector, como muestran también los datos de quiebras.

E1 alto nivel de viviendas construidas que no se han vencido también estd afectando
a los bancos, que tienen gran parte de sus carteras en "default", seglin Rojo. Se
trata de préstamos que los desarrolladores tienen con la banca y no han podido
repagar. Si no pueden pagar irian a la quiebra y arrastrarian a contratistas y
suplidores. Y finalmente terminarian afectando a algunos bancos.

"Ese inventario hay que atenderlo", reclama Rojo. "El riesgo de no atender esos
inventarios es grande. Cualquier iniciativa debe tomar en consideracion ese
inventario”.

Mientras, Troy K. Wright, presidente y principal oficial ejecutivo de Scotiabank,
también considera indispensable estimular la venta de viviendas. Los préstamos de
construccion que antes se tardaban entre 12 y 24 meses en saldarse, ahora pueden
tomar 5 afos, porque las unidades de los proyectos no se estdn vendiendo

Los bancos tienen que tomar reservas por estos préstamos atrasados, 1o que afecta la
rentabilidad de los bancos y su capital. La cartera de préstamos vencidos en el
sector asciende a $6,500 millones. La Ley 197, que otorgaba un crédito de $25.000 en
Ta compra de viviendas nuevas ayudé a vender cerca de 9,000 unidades.

Rojo explico que el exceso de inventario es un prob1ema de demanda y no de oferta y
explicoé por qué no se deben bajar los precios. "Hay una percepcion errénea de que
los precios se han disparado”, dice Rojo, que asegura que los precios han bajado en
porado y el Condado y que en promedio el alza en los precios ha sido de 7%.

Dice que la caida en el precio de la vivienda perjudica a todos. Si una persona
tiene una casa de $200,000 { debe $170,000 al Banco, si el precio baja puede
encontrase que el valor de la vivienda podria caer a $150,000, menos de 1o que debe.
"Si eso sucede a nivel Isla tenemos un problema serio en nuestras manos", advierte
Rojo. Y con los costos de construccion en alza, han subido entre 30% y 35% en tres
afos, "si se devalta el mercado tendriamos que irnos de vacaciones porque no
podriamos construir”. Es necesario reducir la incertidumbre, asegura, para crear
confianza en los consumidores. Propone ofrecer un estimulo al comprador, con una
formula que sea similar al crédito. Rojo ofrecié datos que indican que por cada
6,000 casas vendidas se generan $1,000 millones en actividad econémica

Pero ademds propone agilizar los permisos de construccién, legislar para que haya

certeza con esos permisos y maximizar el "uso sabio de nuestras costas". El

presidente de Scotiabank opina que para que los bancos vuelvan a incrementar los
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niveles de préstamos de consumo hay que buscar soluciones para el desempleo.

"Las Cuatro Patas del Gato"

La teoria econémica de Ferrer, entre otros elementos sugiere un aumento en el IVU,
acompafiado de una rebaja en las tasas contributivas para individuos y corporaciones.

Ileanexis Vera Rosado
EL VOCERO

E1 principal oficial ejecutivo de UBS Puerto Rico, Miguel A. Ferrer, expuso ayer su
nueva teoria econdmica, "Las Cuatro Patas del Gato", ?o que permitiria a Puerto Rico
superar la crisis economica, pasando de una recesidén a una recuperacioén. La
exposicidén de Ferrer ocurrié durante el almuerzo mensual de la Asociacién de Ventas
y Mercadeo (SME).

En Ta misma actividad, el economista Gustavo Vélez evalué 1a propuesta de Ferrer,
concluyendo que 1a misma redundaria en un decrecimiento de -1.5% en el 2010, una
cifra inferior a las proyecciones de la Junta de Planificacién, que ubican dicho
decrecimiento en mas de un 2%.

La primera pata de la propuesta consiste en rebajas contributivas a corporaciones no
exentas y a los individuos, de un 39% a 25% y de un 33% a un 25%, respectivamente.
Con esta medida entiende se podra atraer inversionistas extranjeros como locales gue
permitirdn inyectar a la economia los ingresos dejados de devengar por la reduccion
contributiva.

La segunda qatg es aumentar el Impuesto sobre las ventas y Uso (IVU) a un 10%,
allegando al fisco mias fondos. Con los ajustes_en las tasas contributivas y programa
de cr$d1tos para neutralizar la regresividad, los consumidores tendrdn el poder de
pagarlo.

La tercera qata la constituye 1a_reduccién en la_némina gubernamental. Esta medida
persigue relocalizar anualmente 7,500 empleos del sector publico al privado, el cual
se1es§a{a estimulando para que crezca con reducciones contributivas y subsidios
salariales.

Mientras, la Gltima pata del plan serd la retasacion de las propiedades y
eliminacion de la exencion de los $15,000. En esta partida se persigue retasar todas
Tas propiedades en 1a Isla a sus valores presentes y no 1a permanencia de los
nimeros actuales que datan del 1954.

"Estas medidas son mias faciles de digerir y menos penosas: traba?an directamente con
el problema del pais. La situacidén econdémica gue atraviesa 1a Isla se tiene que
resolver ahora, y no se deben recostar pensando que 1legarid la ayuda de obama. Si se
deja para después, confiados en que la ayuda federal va a resolver el problema, el
ano que viene serd nefasto para la Isla y el decrecimiento econémico no serda de un
2% sino de mds de un 4.5%", afirmé Ferrer. Por su parte, vélez fue enfitico en que
para que estas iniciativas funcionen y el crecimiento econémico continte es
necesario fortalecer la gestion fisca¥izadora, Ta_venta de activos gubernamentales
improductivos, impuestos adicionales a los articulos de lujo, aumentar las medidas
de gerencia gubernamental y reducir la némina del gobierno.

A ello sumé la bisqueda de mayores alianzas publico privadas, seguir desarrollando
1a Isla como un centro financiero, de seguro y de manufactura de alta tecnologia,
insertarse la Isla en el cafta y fomentar el trabajo en la agenda de desarro1?o
social de los que estdn en el "boom" de 1a economia informal.

Segin_el economista, estas propuestas pudiesen implementarse de manera gradual entre
18 a 24 meses, pero sin que se obvie ninguna de ellas, ya que estadn integradas.
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